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EINOVAGAO

AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De Acordo com a Portaria n.® 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho-Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagao
pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, o Conselho-Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de
avaliacao interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagao do seu relatério
de autoavaliagao, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS - incindindo sobre o grau de cumprimento de cada conte(do
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incindindo sobre cada um dos conteddos ao nivel das competéncias
de gestao, lideranga, visao estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma
ponderacao final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n. °2 do artigo 37.° do
ECD, com uma ponderacao final de 20%.

2. A avaliacao de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a utilizando
uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuagdo atribuida a cada um dos
descritores no Anexo I.

3. O célculo da avaliagao final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes
obtidas nos respetivos contetidos objetos de avaliacao.

4. 0 célculo final da avaliacdo interna sera obtido segundo a seguinte formula: (pontuacao
média dos compromissos x 50%) + (pontua¢ao média das competéncias x 30%) + (pontuagao da
formagdo continua x 20%). Os calculos intermédios e o resultado serao arredondados as
milésimas.

5. A pontuagdo constara da Ficha de Avaliagao Interna do Desempenho Docente - Avaliagao do

Diretor, constante no Anexo Il.
eral a 16 de julho de 2024

provados pelo Conselh

Critérios de Avaliagao definidos
sidente do Conselho-Geral,
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ANEXO |
Parr:’r;\et Conteudos Por;t:a; Descritores \L‘r'
0 Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se bastante eficaz, eficiente
09a 10| e de excelente qualidade.
1.1, 0 Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se-muito eficaz, eficiente e
Concretiza:,J 08 | de muito boa qualidade.
do do 0 Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e de boa
Projeto 07 | qualidade.
Educativo 0 Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco

05206 | eficiente e de regular qualidade.
01 a 04| O Projeto Educativo nao foi cumprido.
0 Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se bastante eficaz,
1.2 09210/ eficiente e de excelente qualidade. :
Con;r;tiza 08 0 Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se muito
¢do do eficaz, eficiente e de muito boa qualidade. '
Plano Anuall 7 0 Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente e
de de boa qualidade. i
Atividades 0 Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz, pouco
05206 eficiente e de regular qualidade.
01 a 04| O Plano Anual de Atividades nao foi cumprido.
A Gestao de Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
092 10| gualidade.
A Gestao de Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa

1.3. 08 qualidade.
Gestao dos A Gestao de Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
Recursos 07
Humanos A Gestao de Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular

05206 | gualidade.

S 012 04 A Gestao de Recursos Humanos revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.

r a

w

§ 09a10 A Gestao de Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
- E jqualidade.

2 1.4 08 A Gestao de Recursos Financeiros revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa

E|Gesto dos qualidade. | -

S| Recursos | 07 A Gestao de Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.

Financeiros| g5 a 06 A Gestao de Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
qualidade.

01 a 04 |A Gestao de Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.

0 IA Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
9210 excelente qualidade.

A Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
boa qualidade.

A Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
A Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.

01204 IA Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma

1.5.
Gestdo dos| 08
Recursos 07
Materiais e
Patrimoniai| 05 a 06
s

qualidade.
09 a 10 |]A Autoavaliacio revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
1.6. 08 A Autoavaliacio revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.

Autoavaliag] 07 A Autoavaliagio revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.

do 05 a 06 |]A Autoavaliacao revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

01 a 04 |A Autoavaliacao revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.

09 a 10 0 Plano Anual ou Plurianual de Formagao foi completamente cumprido, mostrando-se

1.7. bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
r:oncretizac; 08 0 Plano Anual ou Plurianual de Formagao foi completamente cumprido, mostrando-se
3o do Plano muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Anual ou 07 0 Plano Anual ou Plurianual de Formagao foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
Plurianual eficiente e de boa qualidade.
de 05 a 06 0 Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco
Formagao ficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.

01 a 04 |0 Plano Anual ou Plurianual de Formacao nao foi cumprido.
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Patrr:,rsn Contetdos Por;toua; Descritores Valor]
09 a 10}A Lideranga revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
08 A Lideranga revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Li d2'1' 07 A Lideranca revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
ol 05 a 06JA Lideranga revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
01 a 04/A Lideranca revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
09 a 10}A Visao Estratégica revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
qualidade.
2 08 A Visao Estratégica revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Vis 2.2, ¢ 07 A Visao Estratégica revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
§ 1530 estrategica 05 a 06} Visao Estratégica revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
i qualidade.
S 01 a 04}A Visao Estratégica revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
~ T 09 a 10JA Gestao revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
& 23 08 |A Gestao revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
g Ge;téo 07 A Gestao revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
O 05 a 06}A Gestao revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
01 a 04}A Gestao revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
09 a 10]A Representacao Externa revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente
2.4. qualidade.
Representacao 08 A Representacao Externa revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa
Externa qualidade.
07 |A Representacao Externa revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
05 a 06/A Representacao Externa revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular
qualidade.
01 a 04]A Representacao Externa revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
3.1 09 a 10JA Formacao revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
= Formagao 08 |A Formacao revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
'® | realizada nos 07 |A Formacao revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
- 'é’ 1 termos da alinea [05 a 06]A Formacao revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
G| c)don.°2do A Formacao revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade.
artigo 01a04
37° do ECD
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIAGAO DA DIRETORA
ANEXO I

Nome do Diretor: Escalao: ___
Escola: Agrupamento de Escolas Elias Garcia Grupo de  Recrutamento:
Periodo em avaliagao: de / / a / /

Ficha de Avaliagao Interna

Ponderagao

Parametros Contetidos Pontuagédo Final

. Concretizacao do Projeto Educativo

. Concretizacao do Plano Anual de Atividades

. Gestao dos Recursos Humanos

. Gestao dos Recursos Financeiros

. Gestao dos Recursos Materiais e Patrimoniais
.6. Autoavaliagao

1.7. Concretizagao do Plano Anual ou Plurianual de
Formacao

Subtotal A.= média (1.1.; 1.2.; 1.3.; 1.4.; 1.5.; 1.6.; 1.7.) 50%

1.
Compromissos

Y I PN Y Y N
N U BD|WIN| =

2.1, Lideranga

2.2. Visao Estratégica

2.3. Gestao

2.4. Representacao Externa
Subtotal B.= média (B.1; B.2; B.3; B.4) 30%

2.
Competéncias

3. 3.1. Formacao realizada nos termos da alinea c) do
Formacao n.° 2 do artigo 37° do ECD
Continua Subtotal C. 20%

Total = (Subtotal A. 50%) + (Subtotal B. 30%) + (Subtotal C. 20%) Total

Classificagao da Avaliacao Interna 100%

Ficha de Avaliacao Externa

Dimensao Pontuagao

Resultados

Prestacao do Servico Educativo
Lideranca e Gestao

Classificacao da Avaliacao Externa

Ficha de Avaliagao Final

Natureza da
Avaliacao

Avaliagao Interna 60%

Avaliacao Externa 40%

Pontuagdo | Ponderagdo | Classificagdo Final Mencao

]

A Diretora: A Presidente do Conselho Geral:
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