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1. Introdugao

O PE é por exceléncia o documento orientador de uma organizacao escolar segundo os normativos
legais que regulam o processo de decisdo educativa. Ele espelha a identidade do Agrupamento, a sua
comunidade, o clima de escola e a cultura de cada estabelecimento. O projeto educativo (PE) de uma
escola é em si um planeamento detalhado que orienta a acdo pedagdgica e a administracdo escolar.
Ele define as diretrizes, os objetivos, os métodos, os recursos e a avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem. Esta estrutura deve ser personalizada de acordo com o contexto da escola,
considerando a realidade dos alunos, os recursos disponiveis e os valores que a instituicdo deseja
promover.

A criacdo deste documento estruturante tem como base os normativos legais e os designios das
politicas educativas, bem como as prioridades apds a avaliacdo e a auscultacdo da comunidade
educativa, tendo em conta as avaliagGes interna e externa. Procura, concomitantemente, dar
continuidade as op¢des definidas no anterior PE enquadrando o projeto de intervencdo definido pela
diretora em exercicio.

Este PE sublinha a importancia do SER no seu desenvolvimento integral, nas suas diversas vertentes,
nas aprendizagens essenciais e no desenvolvimento do individuo enquanto ser humano. Cada
crianga/aluno é considerada nas suas diferentes dimensdes pessoais e na relacdo que estabelece com
as vertentes da solidariedade, do ambiente, da criatividade e da sustentabilidade, mas integrando
também o respeito pela Lei de Bases do Sistema Educativo, pelas Aprendizagens Essenciais, pelo
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e pela estratégia nacional de educagao
para a cidadania (ENEC). Com estes designios, procura promover e contribuir para o sucesso
educativo dos discentes, envolvendo todos os potenciais intervenientes do processo educativo:
pessoal docente, pessoal ndo docente, familias e comunidade local.

Assumindo a missdo, a visao e os valores definidos pelo projeto de intervengao, este agrupamento
pretende continuar a ser um espaco de referéncia educativa e formativa, promovendo uma atitude
positiva, diferenciada e que tem como objetivo manter o respeito pela individualidade de cada um.
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2. A Organizacao

2.1. A nossa histdria — Quem somos

O Agrupamento de Escolas Elias Garcia, com sede na Escola Basica Elias Garcia, foi constituido no ano
letivo de 1999/2000, mais precisamente no dia 17 de dezembro de 1999, integrando mais dois
estabelecimentos de ensino, a Escola Basica Miquelina Pombo, situada em Vale Figueira, e o Jardim
de Infancia da Sobreda, situado no lugar do Alto do indio.

A escola sede do Agrupamento, Escola Basica Elias Garcia, foi inaugurada a 30 de outubro de 1972.
O novo edificio da escola sede construido em meados da década de noventa, é constituido por um
conjunto de pavilhdes, trés dos quais interligados entre si e destinados aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos,
outro onde funciona o 1.2 ciclo, tendo anexado 3 monoblocos, nestes funcionam duas salas de aula
do 1.2 ciclo e no outro funciona o ATL da Associacdo de Pais da escola Elias Garcia. O edificado ainda
integra um pavilhdo polidesportivo, Unica estrutura que ja fazia parte da antiga escola. Atualmente,
a escola sede integra 0 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

No ano letivo de 1999/2000, no ambito de um programa de lancamento em regime experimental
das Escolas Basicas Integradas, que pretendia a implementacdo de modelos organizacionais que
incentivassem percursos sequenciais e articulados para os alunos do ensino basico, o Agrupamento
passou a integrar a escola basica e o jardim de infancia.

A Escola Basica Elias Garcia situa-se no espag¢o urbano central da Sobreda, na Rua Manuel Parada —
2819-505 Sobreda. A escola dispde de uma rede de transportes escolares que facilita a deslocagado
dos alunos oriundos de uma area geografica bastante dispersa.

A antiga Escola Basica de Vale Figueira, que apenas acolhia turmas do 1.2 ciclo, funcionava no mesmo
local onde hoje se encontra, na Rua Dr. Alberto Araujo, num edificio do “Plano Centendrio” e em
pavilhoes pré-fabricados, construidos em 1957. Este edificado foi recuperado e integrado no novo
conjunto arquitetdnico inaugurado a 11 de Setembro de 2009, passando a denominar-se Escola
Basica Miquelina Pombo, na rua Herminia Silva —2815-23 Vale Figueira - Sobreda. Atualmente, este
edificio acolhe 2 salas de educacgado pré-escolar, 10 turmas de 1.2 ciclo e 1 unidade de multideficiéncia,
criada no ano de 2022-2023. Neste edificio ainda podemos encontrar os seguintes espacos: 1
biblioteca escolar, 1 sala polivalente/ginasio, 1 refeitdrio e outros espagos comuns.

A Escola Basica da Sobreda funcionou, na sua criacao, como escola do 1.2 ciclo. Atualmente, existe
sob a designacao de Jardim de infancia da Sobreda e nele funciona apenas a educag¢ao pré-escolar,
desde 2011-2012. Encontra-se instalado, desde 1999, numa vivenda reabilitada, no lugar do Alto do
indio, propriedade da Cdmara Municipal de Almada, situada na rua do Alto do indio, 2815-625
Sobreda. No ano letivo de 2020-2021, iniciaram-se as obras de requalificacdo e ampliagdo do atual
edificio com vista a criacdo de mais trés salas de jardim de infancia.
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Este espaco foi requalificado em 2022-2023, tendo sido construido um novo bloco, onde funcionam,
atualmente, mais 3 salas de educacdo pré-escolar, num total de 6 salas de educacdo pré-escolar.
Aquando da requalificagdo do edificio inicial, foi ainda construido um espago de refeitdrio e foram
requalificados e melhorados os espacos anteriores.

2.2. Estabelecimentos de ensino do Agrupamento e evolu¢ao da sua populagao

O Agrupamento de Escolas Elias Garcia integra trés estabelecimentos de ensino, geograficamente

separados, com as seguintes valéncias:

Escola Basica Elias Garcia
(escola sede)
Sobreda

12,22%2e32 ___o
Ciclos

‘ Jardim de infancia da Sobreda — Educagao —e
ﬂ Alto do indio Pré-Escolar

Educacao
Escola Basica Miquelina Pombo — Pré-Escolare — ¢
Vale Figueira 1.2 ciclo

No quadro seguinte apresenta-se a evolu¢do do nimero de alunos no agrupamento, por ano de
escolaridade, nos ultimos seis anos letivos e a sua distribui¢ao pelos trés estabelecimentos de ensino

no ano letivo de 2024/25.
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| 202223 | 202324 | 202425

PE 138 140 135 178 174 184
1.2 ano 109 117 112 118 123 127
2.2 ano 114 110 120 133 134 129
3.2ano 111 111 108 119 126 136
4.2 ano 119 112 114 106 126 135
5.2 ano 155 148 137 143 135 157
6.2 ano 178 154 152 143 145 145
7.2 ano 154 163 145 150 142 136
8.2 ano 141 144 157 151 142 138
9.2 ano 101 136 134 145 149 136
1.2 ciclo 453 450 454 476 509 527
2.2 ciclo 333 302 289 286 280 302
3.2 ciclo 396 443 436 446 435 410
Elias Garcia 959 974 952 979 986 1007
M. Pombo 298 296 297 270 278 276
Alto do indio 63 65 65 137 134 140

(Em termos comparativos, estes dados sdo sempre recolhidos no final do ano letivo. Dados retirados do
relatério de avaliagdo interna de 2024-2025)

Estabelecimentos de ensino do Agrupamento
Elias Garcia — 2024 |25

EB Elias Garcia ' EB Miquelina Pombo JI Sobreda AEEG |n.° de alunos

Pré- 44 criancas 140 criangas 184
escolar (2 grupos) (6 grupos)
1.2 ciclo 295 alunos 232 alunos 527
’ (12 turmas) (10 turmas)
. 302 alunos 302
)
2.2 ciclo (12 turmas)
. 410 alunos 410
)
3.2 ciclo (18 turmas)

(Dados recolhidos junto dos servigos administrativos relativos a julho de 2025)
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Na tabela seguinte encontra-se representada a evolucdao da percentagem de alunos abrangidos
pelos escaldes A e B relativos ao apoio da Ac¢do Social Escolar:

PE 34.1 22.9 215 30.9 32.2 32,6
1.2 ciclo 34.9 313 28.9 29.6 30.8 29,0
2.2 ciclo 27.9 26.2 24.9 25.2 23.6 27.2
3.2 ciclo 28.8 23.9 19.5 20.9 21.1 16.3

AEEG 31.2 26.8 24.1 26.0 26.5 26,5

(Dados retirados do relatdrio de avaliagdo interna de 2024-2025)

Recursos Humanos — 202425

3 Assistentes
I Técnicos

Docentes

Técnicos

Assistentes
Especializados Operacionais
e Superiores

(Dados recolhidos junto dos servigos administrativos relativos a julho de 2025)
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Organograma — 2024 | 25
O e O e
Diretora da 0
Adjunto da Diregdo Vice-diretora Adjunto da Diregdo
Conselho Conselho Estruturas de Coordenagio e Coordenadores de Servigos Pessoal Servicos
Pedagégico Administrativo Supervisdo Escola/Estabelecimento Pedagégicos nao Docente Administrativos
DeparFamentos Conselho de EMAEI
Curriculares DT’s
Pré-Escolar 12 Ciclo Linguas Expressdes Ciéncias Matemética e
Sociais e -
Ciéncias
Humanas . q
Experimentais
Clubes e
Projetos
BE AEC AAAF Observatério Escola SPO OFERTA Projetos
f - Seguranca internacionais
CAF Qualidade Digital EDUCATIVA

BE — Bibliotecas Escolares | EMAEI — Equipa Multidisciplinar Apoio a Educagao Inclusiva | SPO — Servigo de Psicologia e Orientagdo

Projetos
nacionais

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular | CAF — Componente de Apoio a Familia | AAAF — Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia
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2.3. Andlise Organizacional

O diagndstico do AEEG que se apresenta foi elaborado com base no relatério de avaliacdo do PE
relativo ao triénio 2020-2023, redigido pela equipa do Observatério de Qualidade, e nos relatdrios
de monitorizacdo da implementacdo do PE do Agrupamento, constituindo-se como uma avaliacdo
final da consecucdo das metas e objetivos definidos para cada dominio e subdominio.

As metas e objetivos que nortearam a vida do Agrupamento, ao longo deste periodo, serviram de
orientacdo ao conjunto de atividades desenvolvidas nos Planos Anuais de Atividades e nos restantes
documentos estruturantes do Agrupamento. O relatério de avaliacdo do PE encontra-se disponivel
para consulta na pagina do Agrupamento, em “Documentos Estruturantes”.

A andlise organizacional teve também em consideracdo os resultados da avaliacdo externa realizada
no ambito do 3.2 ciclo avaliativo 2022/2023, que foi desenvolvida pela Inspecdo Geral da Educagdo
e Ciéncia.

Nesta avaliacdo concluiu-se que foram atingidos, na generalidade, os objetivos e as metas

estabelecidos, tendo sido apresentadas algumas recomendacdes, de entre as quais se destacam:

e Constituicdo de areas, objetivos e/ou metas prioritarias que possam ser o fio condutor das
atividades do PAA ou dominios de articulacdo curricular (DAC);

e Formacdo de uma equipa de acompanhamento do seu desenvolvimento que possa fazer a
recolha periddica e sistematica de toda a informacado necessaria para efeitos de monitorizacdo
e posterior avaliacdo do PE;

e Redugao do numero de alunos por turma, tendo ou ndao medidas seletivas e adicionais, para
uma melhor concretizagao de boas praticas pedagdgicas;

e Renovacdo e melhoria do parque informatico e da rede de internet;
e Maior incidéncia na dimensdo pratica das ciéncias experimentais;
® Maior valorizacdo dos clubes pela aquisicao de competéncias;

e Existéncia de um meio fisico para apresentacao de sugestdes de melhoria por parte dos
docentes e discentes.

Péginag
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2.4. Pontos fortes, constrangimentos e sugestoes de melhoria

Da andlise da avaliacdo do PE de 2020-2023, dos relatérios de autoavaliacdo anuais e demais
documentos estruturantes, importa salientar o sucesso alcancado em algumas das areas de
intervencdo consideradas como geradoras de dindmicas positivas face aos objetivos e metas
estabelecidos para o agrupamento. No entanto, verifica-se a necessidade de imprimir melhorias
noutras areas, bem como a preméncia de continuar a investir nas dreas que foram parcialmente
atingidas, considerando-as como prioritarias neste PE.

Pontos fortes

Decorrentes da Avaliacao Interna

eDesenvolvimento de Projetos no ambito da Educacdo para a Cidadania.

e Participacdo em eventos numa perspetiva de educacdo para desenvolvimento do sentido
estético, artistico e cultural.

eTrabalho colaborativo visando a criacdo de ambientes educativos em contexto de sala de aula.

®Existéncia de projetos de carater internacional.

eAdocdo de praticas de avaliagdo formativa (PASEO e AE).

e Atividades com o envolvimento ativo de familias e associagao de pais.

eReforgco de competéncias profissionais do pessoal docente.

eMelhoria de recursos, espagos e equipamentos do agrupamento.

Da avaliagdo interna conclui-se terem sido atingidos muitos dos objetivos e metas do projeto
educativo 2020-2023, nomeadamente, as que dizem respeito as seguintes areas de intervengao:

- Etica e Cidadania, Artes e Cultura. Face as inimeras atividades/projetos desenvolvidos e
as diferentes experiéncias que propiciaram aos alunos.

- Articulagao Curricular, Avaliacao das Aprendizagens, Envolvimento do Meio e Gestao
Pedagdgica sofreram grandes mudancgas, tendo sido algumas das metas apenas
parcialmente atingidas e constituindo estas areas evidentes futuros desafios.

Resultados Escolares: Os que dizem respeito a avaliagdo externa em algumas
disciplinas/anos de escolaridade e as diferencas na avaliagdo interna entre ciclos levam a
gue algumas metas tenham sido apenas parcialmente atingidas nesta area.

Salienta-se a evolug¢ao do Agrupamento ao nivel do cuidado e melhoria dos espacos, fatores que
em muito contribuiram para que todos se sintam bem na Escola.
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Decorrentes da Avaliacao Externa

Dominios

Autoavaliagao

Lideranga e
gestao

Prestacao do
servico
educativo

Resultados

Pontos Fortes

O processo de autoavaliacdo consistente no tempo e suportado em praticas
norteadas pelas areas de intervencdo estratégica patentes no projeto
educativo.

A auscultacdo e a participacdo abrangentes da comunidade educativa,
assentes especialmente na aplicacdo de grande diversidade de questionarios.

O impacto da autorregulacdo através das andlises produzidas que tém
conduzido a decisdes tendentes a melhoria organizacional, nomeadamente
ao nivel do desenvolvimento do curriculo, da educacdo inclusiva e da
formacao profissional.

A visdo estratégica expressa nos documentos orientadores que se interligam
de forma coerente para a consecucdo das areas de competéncias
preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O estabelecimento de parcerias e protocolos com a comunidade envolvente
gue se traduzem em mais-valias a nivel organizacional e educativo.

O potencial transformador do investimento efetuado em capacitacdo digital,
avaliacdo pedagogica e metodologia de Ensino Bilingue em Inglés.

A abordagem escolar global promotora de um ambiente de bem-estar onde
as criangas e os alunos se sentem acolhidos, escutados, seguros e valorizados.

A oferta educativa diversificada, enriquecida e adequada as necessidades e
interesses das criangas, alunos, familias e comunidade envolvente, com
destaque para o Programa Escolas Bilingues em Inglés.

O trabalho desenvolvido na elaboragcao dos perfis de aprendizagens
especificas com critérios transversais, descritores e niveis de desempenho,
contribuindo para uma maior transparéncia do referencial avaliativo.

O desenvolvimento de programas, projetos e clubes que proporcionam um
quotidiano calmo e disciplinado e a formacgdo integral das criangas e dos
alunos.

A imagem de referéncia de qualidade pelo servico educativo e cultural
prestado na comunidade durante 50 anos e o forte sentido de identidade e
pertenca.
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Sugestoes de Melhoria

Decorrentes da Avaliagdo Interna

De entre os pontos referenciados no relatério de avaliacdo interna, que se consideram relevantes
para a elaboracdo deste projeto educativo, destacam-se os seguintes:

e Planificacdo do processo de ensino aprendizagem com a informacdo recolhida nos relatérios
gue venham a ser disponibilizados;

e Existéncia de projetos interdisciplinares aglutinadores das aprendizagens das diversas
disciplinas;

®Reunides regulares e formais com as direcdes de AssociacGes de Pais;

eDistribuicdo do trabalho docente que contemple trabalho colaborativo;

eDinamizacdo de acoes de formacdo em areas emergentes;

®Existéncia de um processo agil e claro de comunicacdo e divulgacdo da informacao;

eMelhoria dos resultados escolares;

eMelhoria da qualidade do sucesso educativo;

eMelhoria das relagées humanas e das condicdes fisicas do agrupamento.

Na avaliagdo do Projeto Educativo anterior, face as multiplas atividades propostas no
Agrupamento, considerou-se existir um nimero muito elevado de meios de verificacdao para os
indicadores e metas estabelecidos, o que tornou o processo moroso e, por vezes, foi necessario
encontrar meios alternativos de verificagdo que nao estavam previstos inicialmente. As
mudangas nos instrumentos de registo, quer por imposi¢cdao externa, quer por decisdes internas,
no decorrer do desenvolvimento do Projeto Educativo, também constituiram obstaculos na
recolha e analise dos dados.

Dominios Areas de Melhoria decorrentes da Avaliagdo Externa

A definicdo clara das linhas orientadoras para a inclusao e dos indicadores
destinados a avaliar a eficacia das medidas da abordagem multinivel com o
objetivo de incrementar o sucesso educativo.

O refor¢o do envolvimento dos alunos, dos pais/encarregados de educagdo e
Autoavaliacdo do pessoal ndo docente na reflexdo acerca dos resultados da autoavaliagdo,
no sentido de potenciar o seu comprometimento nas a¢des de melhoria.

O uso efetivo dos indicadores e meios de verificagdo patentes no projeto
educativo, de modo a avaliar o cumprimento das metas das agdes
estratégicas ligadas a prestacao do servi¢o educativo.
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A avaliacdo do impacto das atividades constantes do plano anual sobre as
aprendizagens e as dreas de competéncias desenvolvidas, enquanto

estratégia para promover a sua eficacia.
Lideranga e

gestio A capacidade mobilizadora das liderangas intermédias, de modo a intensificar

dindmicas de mudanca das praticas pedagdgicas em sala de atividades/aula.

A generalizagao de tempos destinados a trabalho colaborativo nos horarios
dos docentes para promover a reflexdo sobre a acdo educativa e letiva.

O planeamento educativo centrado em cada um dos alunos para uma
abordagem multinivel mais ajustada, tendo em vista consolidar a trajetoria
para a inclusdo.

Prestacdo do A generalizacdo das metodologias ativas que privilegiem as vertentes digital,
Servico pratica, experimental, investigativa, cooperativa e a avaliagdo criterial para
educativo uma aquisicdo mais consistente de competéncias.

O incremento da articulacdo curricular e da supervisdo pedagdgica para um
planeamento, realizacdo e avaliacdo do ensino e aprendizagem mais
consequentes no sucesso escolar.

A reflexdo mais aprofundada sobre os fatores intrinsecos de
sucesso/insucesso escolar, tendo em vista consolidar as medidas promotoras

da equidade e da inclusdo, em particular no 3.2 ciclo de ensino basico.
Resultados

O incremento da cooperagao parental em todo o processo educativo dos
respetivos educandos, sobretudo no desenvolvimento de estratégias para a
inclusao.

Propostas de melhoria para o quadriénio 2025-2029

O presente PE pretende integrar sugestdes decorrentes da avaliagcdao do anterior PE, que tinham
como designio melhorar a organizacao e a avaliagdao dos objetivos que dele constavam. Neste
contexto, integram-se as consideragdes e os procedimentos que se seguem e que visam
determinar as orientagdes e os objetivos deste PE. Assim, pretende-se:

e Analisar as metas estabelecidas no PE anterior que foram apenas parcialmente atingidas,
ponderando a pertinéncia da sua continuidade no PE agora apresentado.

elnventariar um numero reduzido de meios de verificacdo, para os diferentes indicadores,
sempre que possivel de natureza quantitativa, e elaborar, em simultaneo com o PE, uma grelha
de preenchimento a integrar os relatérios anuais das estruturas intermédias.

e Privilegiar o inquérito por questionario como meio de verificagdo do cumprimento de objetivos
junto da comunidade educativa.
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e Organizar as atividades do PAA, agrupando-as como resposta a dois ou trés temas/projetos
anuais, dando prioridade ao aprofundamento de temas, ao invés da sua multiplicidade e
dispersdao. Sempre que possivel, avaliar o impacto dessa atividade no desenvolvimento de
aprendizagens nos alunos, contemplando as Areas que venham a ser consideradas prioritarias
neste PE.

® Repensar a operacionalizagao dos Dominios de Articulagao Curricular (DAC).

e Auscultar as Associa¢des dos Pais e/ou os Representantes dos Encarregados de Educacdo, de
forma mais regular e formal, envolvendo-os, dentro do quadro legal, na proposta, planificacdo
e implementagao de atividades na Escola.

e Distribuir o servico Docente contemplando a possibilidade de desenvolvimento de trabalho
colaborativo.

e Continuar a efetuar diligéncias para reforgar as acdes de formacao profissional do pessoal ndo
docente.

e Concluir o roteiro de procedimentos de forma a otimizar os processos de comunicagdo interna
e externa.

e Continuar a refletir sobre os resultados da avaliacdo interna e externa, selecionando e
investindo em estratégias que promovam a melhoria dos resultados.

e Envolver a comunidade educativa nas varias etapas de planificacdo, implementacdo e
avaliacdo de um projeto promovendo a sua integracdo e sentido de pertenca.

3. Plano estratégico

O plano estratégico parte da identificacdo dos problemas e das melhorias a atingir, bem como das
acOes e dos recursos necessarios a sua implementa¢ao. Tem ainda como designio manter atividades
e projetos que fazem parte da identidade do agrupamento e, simultaneamente, pretende imprimir
novas dinamicas que reflitam o quotidiano das escolas que dele fazem parte e as atividades de
ambito pedagdgico e didatico que as integram. Em concomitancia, serdo desenvolvidas a¢Ges de
avaliacdo e de monitorizagdo que visam evidenciar a eficacia das praticas implementadas.

3.1. Visao, missao, principios e valores - Quem queremos ser

O clima de cada escola confere uma identidade prépria a cada um dos estabelecimentos que
compdem este Agrupamento, onde a mudanga e as estratégias diferenciadas permitem praticas
educativas diversificadas.

Com base nesta visao, o AEEG pretende contribuir para o desenvolvimento do meio em que seinsere,
numa base de cooperacdo e de trabalho que pretende envolver os diferentes agentes educativos.
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O Projeto de Intervencdo, para o quadriénio de 2025-2029, pretende também canalizar a acdo no
sentido de aprofundar, junto do pessoal docente e ndo docente, uma atitude ativa, positiva e
empenhada, que se reflita no exercicio das fungbes inerentes ao papel que cada um desempenha no

agrupamento.

Ao nivel da Missao, pretende-se:

oCriar nas criancas e nos alunos o gosto pela aprendizagem e a possibilidade de crescer num
ambiente educativo saudavel, motivador e estavel;

eAcompanhar os desafios sociais e educativos;
ePromover o sucesso dos alunos a nivel académico e pessoal;

eEvidenciar a importancia do SER numa perspetiva de desenvolvimento integral da dimensao
humana, realgando os vetores de crescimento envolvidos na interagao com o outro.

O PE estd desenvolvido em consonancia com as dreas de competéncia do PASEO e é apoiado pelos
documentos estruturantes do Agrupamento, e procura abranger o desenvolvimento das diferentes

dimensodes do “Ser Pessoa”.

CRIATIVA SOLIDARIA

SER

PESSOA

SAUDAVEL SUSTENTAVEL
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Principios e Valores

O Agrupamento de Escolas Elias Garcia pretende ser um espaco inclusivo de aprendizagem, sem
deixar de ser exigente e sem prescindir de um ensino de qualidade. Paralelamente, vai continuar
a pugnar pela aplicacdo do quadro de principios e valores democrdticos que integram a
liberdade, o respeito pela diversidade humana e cultural, a autonomia, a responsabilidade, aos
guais nao é alheia a dimensdo valorativa da cumplicidade, da solidariedade e dos afetos que
devem nortear as relagdes interpessoais na comunidade escolar e na sociedade em que esta se
integra.

A esta visdo estd subjacente o papel transformador da escola, resultante de praticas
pedagdgicas, de atividades e de estratégias que permitem a cada um agir de forma interventiva,
reflexiva e criativa. Como vem sendo dito, nesta comunidade educativa, o contributo de todos e
de cada um é fundamental.

Numa perspetiva de continuidade, os principios e valores deste PE integram também a dimensao
cultural no trabalho que envolve o “Ser Pessoa”, criando, com este intuito, as condicdes
essenciais a construcdo de um conhecimento que garanta aos alunos o seu desenvolvimento
pessoal e a sua transformacdo em adultos integrados, livres, responsaveis, felizes e realizados.

Viver a Escola para melhor intervir, no exercicio de uma cidadania plena, é o desafio que
continuamos a prosseguir neste projeto educativo, a vigorar no quadriénio 2025-2029. Como
tal, manteremos o nosso grande objetivo, evidenciado no titulo dado a este projeto:

A importancia do SER

Uma atitude positiva face a aprendizagem e ao
desenvolvimento pessoal

E designio desta direcdo trabalhar para que seja realizavel a concretizagdo das metas, dos projetos e
dos ideais que ambicionamos alcancgar, tendo presente que nem tudo se alcanga sem obstaculos,
mantemos esta visao, pois dela resulta a constru¢ao de uma forma positiva de encarar o futuro, que
é a condicdo primordial que justifica a existéncia da palavra Educacao.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria afirma-se como um documento de referéncia
para a organizacao de todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulacao
das decisOes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular. Este documento constitui
uma matriz para a tomada de decisdes nas escolas que integram o nosso Agrupamento. Deste modo,
o seu articulado esta subjacente as decisGes tomadas e as acdes implementadas ao nivel da
organizacao e da gestdo do curriculo e da definicdo de estratégias, metodologias e procedimentos
pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.
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O carater inclusivo e solidario da escola que queremos construir, permite assegurar,
independentemente dos percursos escolares realizados, que todos os saberes sdo orientados por
principios e valores que permitem aos nossos alunos um desenvolvimento saudavel.

Ser Pessoa

Promover o desenvolvimento pessoal da crianca/aluno, respeitando o seu ritmo de
aprendizagem nas diferentes areas curriculares. Com este intuito:

e Criar oficinas de apoio, por areas curriculares, para reforcar aprendizagens e permitir que os
alunos ultrapassem dificuldades;

e Promover espacgos/tempos comuns de trabalho que permitam a articulagdo vertical e horizontal
entre docentes;

®Respeitar a inclusdo;

e Manter projetos de ensino colaborativos e internacionais como o Erasmus+, e o eTwinning;

e Continuar a contribuir para uma aprendizagem inclusiva, plurilingue e intercultural, através do
ensino bilingue e da metodologia Content and Language Integrated Learning (CLIL —
Aprendizagem Integrada de Conteudos e Lingua);

e Aprofundar o desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos e do pessoal docente e
nao docente;

e Continuar a promover as atividades desenvolvidas no ambito da Biblioteca Escolar (BE) e de
projetos como Contos d algibeira, escrita criativa, entre outros;

eValorizar e apoiar as fung¢des de diretor de turma/professor titular/educador titular;

ePromover momentos de formac¢do destinados a todos os elementos da comunidade educativa.

Ser Saudavel

® Promover habitos de bem-estar saudavel: desporto escolar, projeto de Educagao para a Saude
(PES), projetos na area do Mindfulness;

oCriar habitos alimentares saudaveis, incentivar a participacao em projetos inovadores;

® Promover e incentivar a atividade fisica e desportiva, criar clubes e desenvolvimento de praticas
desportivas.
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Ser Criativo

e Promover espacos e contextos, onde os alunos possam observar, identificar, analisar,
interpretar e argumentar a partir de diferentes premissas e varidveis, desenvolvendo novas
ideias e solucdes, mobilizando a sua sensibilidade artistica, criatividade e espirito critico;

eSensibilizar a comunidade educativa para as artes e cultura — oficinas e atividades nas areas das
expressdes em articulagcdo com as outras areas curriculares;

e Dinamizacdo do projeto cultural do AEEG, onde estd integrado o Plano Nacional das Artes (PNA),
Plano Nacional de Cinema (PNC) e outros projetos culturais e artisticos;

e Estimular o pensamento e a agdo criativos que devem ser caracteristicas das aprendizagens em
todas as dreas curriculares preparando os alunos para os desafios de uma sociedade em
acelerada transformacao;

e Criar clubes que promovam a criatividade e o trabalho colaborativo.

Ser Solidario

® Promover habitos de cidadania com iniciativas e projetos especificos: Elias Sol, Micas Soliddria,
campanhas em que o agrupamento participe como forma de apoiar associacdes sociais ou
paises com os quais possam existir lacos de cooperagao;

e Incentivar os alunos a respeitar a diversidade humana e cultural e a agir com base nos principios
dos direitos humanos de modo a torna-los cidadaos ativos e responsaveis.

Ser Sustentavel

e Promover habitos de reciclagem, sustentabilidade e respeito pelo meio ambiente, continuando
a implementar projetos e programas como o Eco- escolas e as hortas pedagdgicas (Elias e Bio
Micas);

e Educar para a sustentabilidade através dos programas Ecovalor, separacao seletiva do lixo,
desperdicio alimentar, entre outras medidas;

® Promover a pratica experimental desde o pré-escolar até ao 9.2ano com recurso a voluntariado
e ao reforco dos apoios educativos;

e Manter a atividade de limpeza dos espacos exteriores “Vamos |a limpar”.
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A visdo, a missao, os principios e os valores que representam a nossa ideia de Escola definem “Onde
gueremos chegar” e “Quem queremos ser”. Queremos ser uma Escola capaz de aprender e de
ensinar, que inclua todos os que nela coabitam, que seja geradora de ambientes felizes e capaz de
criar as dinamicas conducentes ao sucesso e a bons desempenhos educativos.

Queremos continuar a SER uma escola:

Prestadora de um servico publico de educacdo de qualidade, em sinergia com a comunidade,
visando a formacdo de cidadaos auténomos, responsaveis e criticos interventivos:

)
N

Promotora de um quotidiano escolar assente nas praticas permanentes de uma cidadania ativa;

TN
AN

Promotora de uma cultura de paz pelo respeito e aceitacdo do outro e das suas diferencas, uma
escola inclusiva:

De rigor, exigéncia e responsabilidade;

De saberes, aberta a criatividade, as questoes sociais, as artes e as culturas;

Promotora de estudos e de comportamentos ambientais sustentaveis;

A YARRYSRR

VA AN

Bilingue que promova a aquisi¢ao de ferramentas fundamentais para a promog¢do do sucesso
educativo dos seus alunos;

(e

AN

De intercambios internacionais com participagées em projetos Erasmus, e-Twinning com vista
a partilha de praticas, costumes e saberes, numa perspetiva de internacionalizacdo do
agrupamento que promova os valores da cidadania europeia;

(o)

De parcerias artisticas, ecoldgicas e de salde com outras instituicdes de ensino especializado;

)

Com boas condi¢des de trabalho para o desenvolvimento das atividades e que apoie a
otimizacao profissional, auer do seu pessoal docente, auer nao docente;

Y
L

Promotora da dimensdo valorativa das cumplicidades, solidariedades e afetos que devem

nnrtear ac relardec interneccnaic entre n< atnrec ecrnlarec:

o)

De lugares, ambientes de trabalho, de aprendizagem e de convivio felizes.

AN/
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4. Principios e linhas de orientagao pedagogica e organizacional

Tendo em conta que o PE é o documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento, que
apresenta os principios e os fundamentos para o desenvolvimento e gestdo curricular e para a
avaliacdo dos alunos, procede-se anualmente a elaboracdo do seu Projeto Curricular e Organizacional
(PCOA) onde se reunem os documentos estruturantes dispersos que dizem respeito as opcgdes
organizativas e de funcionamento, as opc¢bes curriculares e extracurriculares, a avaliacdo das
aprendizagens, entre outras medidas adotadas.

4.1. Linhas orientadoras para a constituicao de grupos e turmas e organizacao
dos horarios (PCOA)

O Projeto Curricular e Organizacional do Agrupamento (PCOA) é entendido como um instrumento de
organizacdo e gestdo pedagodgica que decorre dos objetivos e metas definidos no PE, das propostas
dos diferentes drgdos, estruturas ou servicos do Agrupamento. Pretende-se que este documento seja
capaz de incentivar a reflexdo em torno dos processos de ensino e de aprendizagem e de melhorar
os ambientes educativos.

Constam do PCOA:

- Regime de funcionamento do Agrupamento;
- Critérios gerais de constituicdo das turmas;
- Critérios gerais de elaboragdo dos horarios dos alunos;
- Plano de Ocupag¢do dos Tempos Escolares (POTE).
| |
- Orientagdes Curriculares para a Educac¢do Pré-Escolar;
- Opg¢Oes curriculares para os 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;
- Plano de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) — 1.2 ciclo;
OPCOES CURRICULARES - Disciplinas de organizac3do semestral — 3.2 ciclo;
- Desdobramentos semestrais - 3.2 ciclo;
- Programa de Escolas Bilingues/Bilingual Schools Programme em
Inglés (PEBI).
| |
- Objeto da avaliagao;
- Critérios de avaliagao;
- Avaliacdo interna das aprendizagens;
AVALIACAO DAS - Avaliacdo externa das aprendizagens;
APRENDIZAGENS - Indicadores/dominios da avaliagao;
- Instrumentos de avaliagao;
- Procedimentos a adotar nos momentos de avaliagdo em conselho
de turma/conselho de docentes;
- Condic¢des de aprovagdo/transicdo e progressao.

OPCOES
ORGANIZATIVAS
E DE FUNCIONAMENTO
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PROMOGAO DAS
APRENDIZAGENS E DA
INCLUSAO

- Recurso organizacional;

- Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI;
- Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

- Coadjuvacdo em sala de aula;

- Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM);

- Apoio Tutorial Especifico (ATE);

- Tutoria/Assembleia de Turma.

- Recurso organizacional;

- Aconselhamento e apoio psicoldgico individual e grupal;

- Promogao de competéncias cognitivas, emocionais, sociais e
académicas;

SERVICO DE - Apoio a transicdo e integracdo escolar;
PSICOLOGIA - Avaliacdo psicolégica e psicopedagégica;
- Intervencdo em problematicas de salide mental;
- Orientacdo vocacional e escolar;
- Promocgao da inclusdo e prevencdo da discriminacao;
- Identificacdo e mitigacdo de riscos psicossociais.
|
As Bibliotecas Escolares do agrupamento integram a Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE) desde o ano 2000 e sdo suas fungdes:
- A dinamizacdo de atividades de promocao do livro e da leitura que
constam do seu PAA;
- A estruturacdo das suas intervencdes em torno dos objetivos
BIBLIOTECAS identifiAcad.os como prioritérios. neste. Projeto Educativo - a
ESCOLARES importancia do SER no desenvolvimento integral dos alunos - o que

pressupOe articularem as suas atividades com o trabalho dos
Departamentos Curriculares;

- A disponibilizacdo de ferramentas de aprendizagem essenciais, no
dominio das multiplas literacias e no desenvolvimento das
competéncias, que permitam participar de forma ativa e critica na
sociedade.

ESTRATEGIA DE
EDUCACAO PARA A
CIDADANIA

A Educacdo para a Cidadania constitui um eixo estruturante do
Projeto Educativo, promovendo a formacdo integral dos alunos e
capacitando-os para uma participacdo ativa, critica e responsdvel na
sociedade. Esta estratégia assenta na integracdo transversal da
cidadania em todas as areas curriculares, sendo reforcada pelo
trabalho desenvolvido na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento, valorizando a promog¢dao de principios
democraticos, a inclusdo, o respeito pelos direitos humanos e a
sustentabilidade.

CLUBES/ PROJETOS

- Projetos Nacionais;
- Projetos Internacionais;
- Clubes e projetos da escola.
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Dando cumprimento ao exigido na legislacdo, que estabelece os procedimentos para a concretizacao
das normas da distribuicdo de alunos e constituicdo de turmas, no que respeita aos ensinos basico e
secundario, salienta-se que no seu articulado se refere que na constituicdo das turmas devem
prevalecer critérios de natureza pedagdgica definidos no PE e no regulamento interno do
estabelecimento de educacdo e de ensino.

Para uma informacdo mais detalhada e completa sobre o documento do PCOA, recomenda-se a
consulta do mesmo na integra, disponivel através do respetivo link de acesso.

4.2. Linhas orientadoras da distribuicao de servico do pessoal docente e nao
docente

4.2.1. Distribuicao do servigo docente (OAL)

A distribuicdo do servico docente é definida em conselho pedagdgico apds proposta da direcdo.
Compete ao conselho pedagdégico (CP) deliberar e aprovar a operacionalizacdo e concretizacdo dos
principios da distribuicdo do servico docente, respeitando as diretrizes e a legislacdo em vigor.
Posteriormente, é proposta ao conselho geral a Organizacdo do Ano Letivo (OAL) tendo em vista a
Sua aprovacgao.

Esta distribuicdo visa aimplementacdo de solugdes pedagdgicas e organizacionais de forma a garantir
as necessidades das criancas e alunos matriculados no agrupamento. Estas diretrizes sdo definidas
anualmente, por ano letivo, no documento Organiza¢cdo do Ano Letivo (OAL).

4.2.2. Distribuicao do servigo nao docente

Na distribuicdo do servigo do pessoal ndo docente (PND) da-se destaque a qualidade da prestagdo
do servigo as criangas e alunos do agrupamento.

A distribuicdo e fung¢des do servigo do pessoal ndo docente regem-se pelo enquadramento legal e
pelas diretrizes emanadas pela Camara Municipal de AlImada.

A distribuicao do servico sera feita pelo 6rgao de gestdo, apds ouvida a coordenadora dos assistentes
operacionais e a chefe dos servigos administrativos.

4.3. Projetos de Interven¢ao para melhoria das praticas pedagdgicas e
avaliag¢dao das aprendizagens

Os Projetos de Intervengdao para a melhoria das praticas pedagdgicas e da avaliagdo das
aprendizagens justificam-se pela necessidade de responder, de forma intencional e sistematica, aos
desafios identificados no processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente no que se refere a
adequacao das estratégias pedagodgicas, a promocao do sucesso educativo e a melhoria da qualidade
das aprendizagens dos alunos.
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4.3.1. Projeto Novos Tempos Para Aprender (NTPA)

O projeto “Novos Tempos Para Aprender” foi delineado pelos Agrupamentos de Escolas e Escolas
ndo agrupadas do concelho de Almada (AP12) até 2025 e teve como principais objetivos:

e Melhorar a qualidade do sucesso das competéncias educativas de todos os alunos;

e Diversificar praticas pedagdgicas estimulantes as novas geracoes;

e Atribuir maior peso a avaliagdao formativa;

e Diversificar instrumentos de avaliacdo;

e Organizar o calendario escolar, assente na divisdo do ano letivo em 2 semestres;

e QOrganizar mais coerente o tempo escolar com intervalos idénticos de avaliacdo sumativa;

e Implementar uma pausa letiva de curta dura¢do a meio de cada semestre, com o objetivo de
reduzir o cansaco e o stress dos alunos e dos docentes, durante a qual serd realizada a
avaliacdo intercalar;

e Cumprir o total de dias legalmente determinado no calendario escolar.

O AEEG continua a implementar, em conjunto com os restantes agrupamentos e escolas nao
agrupadas da AP12, os procedimentos instituidos no ambito deste projeto. Destacam-se, neste
contexto, os aspetos organizacionais relativos ao calendario escolar, a melhoria e diversificagao dos
procedimentos avaliativos, visando estes, em ultima anadlise, a melhoria da qualidade do sucesso dos
nossos alunos.

4.3.2. Desenvolvimento Digital

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) para o Agrupamento de Escola
Elias Garcia, nas suas metas e acdes de concretizacao, devera ter em conta:

e as tecnologias digitais - aplicagdes, plataformas, software — devem ser usadas para apoiar os
processos de ensino e aprendizagem, bem como os processos de avaliagdo formativa e
sumativa, numa perspetiva de integracao, possibilitando a criacdo de ambientes hibridos de
aprendizagem;

e as tecnologias digitais ndo deverao ser entendidas como meras ferramentas, mas antes como
forcas que potenciem os processos de inovagdo em funcao dos contextos e desafios atuais da
sociedade;
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e a educacdo digital deverd incorporar tanto as metodologias utilizadas na abordagem digital
como na presencial, de modo a permitir combinar e articular diferentes presencas (fisicas e
digitais), diferentes tempos (sincronos e assincronos), diferentes tecnologias (analdgicas e
digitais), diferentes culturas (pré- digital e digital), diferentes espacos (analdgicos e digitais);

e a literacia digital incorpora o desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos,
contribuindo para o reforco da seguranca e para a adogao de estratégias promotoras do bem-
estar das criancas e jovens em ambientes digitais, fazendo, através de uma utilizacdo
responsdvel e informada de conteudos digitais, a transicdo de uma postura de consumidores
para produtores de contelddos, numa perspetiva de cidadania digital ativa;

e aaposta naformacdo e capacitacao digital, bem como na drea da Inteligéncia Artificial (IA) dos
docentes, para além de garantir o desenvolvimento das competéncias digitais e ao nivel da IA
necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital, devera proporcionar o
acesso a ferramentas de colaboracdao em ambientes digitais que estimulem a criatividade e a
inovacdo, bem como o trabalho colaborativo online.

4.3.3. Internacionalizacao

Considera-se que sera importante abracar uma perspetiva de internacionalizacdo do agrupamento,
no contexto do mundo global em que nos inserimos e de modernizacdo e atualizacdo face as
exigéncias dos dias de hoje. Para tal, necessitamos de um corpo docente mais qualificado, mais
atualizado e detentor de uma perspetiva aberta, abrangente, inclusiva e europeia, facilitadora e
promotora de mais e melhores aprendizagens para os nossos alunos. Nesta conformidade, o
agrupamento tem vindo, no ambito da internacionalizagdo da institui¢dao, a envolver-se em projetos
internacionais, nomeadamente, projetos Erasmus+; projetos eTwinning e, numa fase inicial, projetos
Comenius.

Projetos Erasmus+

O Agrupamento tem envidado esfor¢cos no sentido de implementar e desenvolver projetos

internacionais que contribuam para o alargamento de horizontes e para a promogao da abertura ao
mundo e ao outro, fomentando a consciencializacdo do que significa ser cidad3ao europeu na
atualidade.

Nesta perspetiva, o Agrupamento tem vindo a aderir e pretende continuar a apresentar candidaturas
a diversos projetos internacionais, nomeadamente no ambito do Programa Erasmus+, destacando-
se:

% os projetos KA1 — Mobilidade para a Aprendizagem, que promovem a mobilidade individual
no dominio da educacao e da formacao;
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% os projetos KA2 — Parcerias Estratégicas, orientados para a cooperacao e inovac¢do nos setores
da educacdo e da formacao;

x e, em periodos anteriores, projetos Comenius, que marcaram o inicio da participacdo do
Agrupamento em iniciativas de ambito europeu.

Projetos eTwinning

A par dos projetos anteriormente referidos, regista-se a participacdo regular de professores e alunos
dos diversos ciclos de ensino em projetos eTwinning, no ambito de parcerias internacionais.

O programa eTwinning tem como objetivo principal promover a comunicacdo, a colaboracdo, o
desenvolvimento de projetos e a partilha de conhecimentos entre profissionais da educacdo de
escolas europeias, através de uma plataforma digital especificamente criada para o efeito.

Nos ultimos anos, tém sido desenvolvidos varios projetos eTwinning por docentes de diferentes areas
disciplinares, abrangendo desde o 1.2 até ao 3.2 ciclo do Ensino Basico. O Agrupamento pretende
alargar progressivamente esta pratica a um numero cada vez maior de docentes e alunos,
promovendo a implementacdo de projetos eTwinning em todos os niveis de ensino, desde a
educacdo pré-escolar até ao 3.2 ciclo.

Neste contexto, destaca-se a continuidade da Academia Junior eTwinning do Agrupamento, cuja acao
se integra na rede nacional de Academias Junior eTwinning. Os principais objetivos desta iniciativa
passam por:

% envolver os alunos nas tomadas de decisdo relacionadas com o programa eTwinning;
% dar voz aos alunos na construgdo dos seus percursos educativos digitais;
% incentivar a criacdo e o desenvolvimento de novos projetos eTwinning.

Programa de Escolas Bilingues / Bilingual Schools Programme em inglés (PEBI)

O Agrupamento candidatou-se, através da Dire¢do-Geral da Educacdo (DGE), ao Programa de Escolas
Bilingues/Bilingual Schools Programme em Inglés (PEBI), em agosto de 2020.

Desde o ano letivo 2020/2021, o Agrupamento integra a rede nacional de escolas bilingues,
abrangendo os trés estabelecimentos de ensino que o compdem. Desde entdo, tem-se dado
continuidade a implementag¢ao do programa, com um alargamento progressivo a outros anos de
escolaridade, de diferentes ciclos de ensino e a mais turmas do Agrupamento.

A integracdo no PEBI visa, conforme definido no documento orientador do programa, proporcionar
aos alunos a oportunidade de:

% utilizar, em contexto real, a lingua estrangeira que estdo a aprender, sem necessidade de
esperar por oportunidades futuras para o fazerem;
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% aumentar o tempo de exposicdo a lingua, sem que isso implique um acréscimo da carga letiva;

x desenvolver uma aprendizagem mais significativa e motivadora, respondendo ao desafio de
aprender conteudos curriculares numa lingua estrangeira;

X  promover uma aprendizagem inclusiva e intercultural, valorizando o conhecimento da lingua
e da cultura do outro, ao longo do seu desenvolvimento pessoal e do seu percurso educativo
enqguanto cidaddos portugueses e europeus.

4.3.4. Habitos de Vida Saudavel/ Sustentabilidade/Solidariedade

Educagao Ambiental e Sustentabilidade

A escola assume o compromisso de promover uma educacdo para a cidadania ativa e responsavel,
sensibilizando toda a comunidade educativa para a importancia da sustentabilidade ambiental e
social.

Nesse ambito, a escola participa no Programa Eco-Escolas, que se constitui como uma importante
ferramenta de promoc3do de boas praticas ambientais e de desenvolvimento sustentavel. E um
programa internacional, promovido pela Fundagdo para a Educacdo Ambiental (Foundation for
Environmental Education - FEE), cuja seccdo portuguesa é a Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e
Educacdo (ABAAE). A sua implementacdo é descrita em sete passos que visam garantir a participacao
dos alunos na tomada de decisGes, envolvendo-os na construcdo de uma escola e comunidade mais
sustentaveis. Através da concretizacdo destes passos, a escola pretende fomentar na comunidade
educativa valores de responsabilidade, cooperagao e respeito pelo ambiente, tornando-se agente
ativa de mudanga.

O projeto de Promocdo e Educacdo para a Saude (PES) resulta da parceria entre o Ministério da
Educacdo e o da Saude que, de acordo com a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), deve acautelar
a prevencdo da doenca através da literacia em saude desde a mais precoce idade escolar. Assim,
compete as escolas, acompanhadas por profissionais da area da saude e em articulacdo com os
projetos nesse setor das camaras municipais, dar corpo a dindmicas que incidam na promocao de
habitos saudaveis em toda a comunidade escolar.

No agrupamento de escolas Elias Garcia, e na perspetiva de uma intervenc¢ao inclusiva, os objetivos
do projeto sdo sensibilizar para a importancia do bem-estar fisico, mental e social em todos os
cidadaos, estimular os alunos a ser protagonistas da sua saude integral pela educacgao, a prevencao
e a aquisicao de habitos saudaveis, diversificar tematicas e estratégias pedagdgicas e trabalhar em
rede com parceiros sociais, incluindo encarregados de educacdo ou associacdes da comunidade
especialistas em tematicas a abordar.
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O projeto inclui sessGes de formacdo para Embaixadores da Saude* ou turmas, através de palestras,
workshops, pesquisas, elaboracdo de trabalhos, exposicdes, tempos de meditacdo, comemoracdo de
dias internacionais, com recurso as artes ou a campanhas de consciencializacdo, e também a
dinamizagdo de atividades de voluntariado — o clube Fazer Bem Faz-nos Bem, em funcionamento
desde 2021.

O Projeto de Promocdo e Educacdo para a Saude fisica e mental é uma valéncia do agrupamento
desenvolvida de forma transversal e interdisciplinar para consolidar na comunidade escolar a
importancia da pratica de habitos sauddveis. S6 assim se a prepara para a criacdo de defesas na
manutencdo da saude e a poupanca de recursos familiares e publicos na cura de doencas,
viabilizando melhores e mais sofisticados servicos de salde, numa sociedade demasiado exposta a
poluicdo, ao sedentarismo, a obsessdo tecnoldgica, a alimentacdo muito deficitaria, as alteracbes
climaticas nocivas, a guerras, assim como a falta de recursos humanos e financeiros na area da saude
numa populacdo cada vez mais envelhecida e com doencas crdnicas.

* S30 eleitos em cada turma os seus embaixadores e sub embaixadores da Saude, com a missdo e o
compromisso de divulgarem os conteudos da formacdo recebida a respetiva turma, devolvendo-lhe
o espirito das aprendizagens em defesa da saude. O compromisso de assiduidade, dedicacdo e
espirito de iniciativa destes dois alunos e do diretor de turma, ou qualquer outro professor do
conselho de turma, enquanto facilitadores dessa missao, é essencial e determinante para o sucesso
do projeto PES.

4.3.5. Cultura, Artes e criatividade

PCE - Projeto Cultural de Escola

Este projeto tem como propdsito conceptualizar as agdes a desenvolver, definir objetivos e
estratégias que permitam programar uma realidade futura com os recursos disponiveis (humanos,
fisicos e materiais), ministrados de forma eficiente, garantindo a eficdcia da instituicdo na resposta
aos desafios e necessidades da comunidade educativa, unificada em torno do sucesso escolar dos
alunos.

Enquanto plano cultural, pretende promover uma escola conectada, aberta e criativa, alinhada com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para isso, estabelecem-se as seguintes linhas
de acdo:

e Organizar e orientar os diferentes projetos existentes na escola em torno de questdes
ambientais e de sustentabilidade, em sintonia com o projeto educativo;

e Humanizar os espacos escolares, tornando-os mais inclusivos e acolhedores;

e Dinamizar e ampliar o acesso a atividades artisticas e culturais, contribuindo para o
desenvolvimento da literacia artistica e cultural dos alunos;

e Explorar o carater interdisciplinar das artes e do patriménio como meio de sensibilizacdo
global para questdes ambientais e de sustentabilidade;
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e Promover o contacto dos alunos com escritores, artistas e o patriménio cultural do concelho,
em articulacdo com as entidades culturais parceiras do Agrupamento;

e Consolidar os conceitos e implementda-los na pratica, reforcando a vertente cultural da escola
por meio da definicdo de uma agenda cultural.

As parcerias estabelecidas visam facilitar a realizacdo de eventos culturais, aproveitando a
colaboracdo das entidades existentes no concelho de Almada.

4.4, Protocolos e Parcerias

Parcerias

Os protocolos e as parcerias estabelecidas pelo AEEG visam essencialmente:

e Possibilitar a frequéncia do ensino articulado da musica aos alunos do agrupamento;

e Disponibilizar terapias a alunos ao abrigo do DL 54/2018, que beneficiam de medidas seletivas e
adicionais;

e A promoc¢do de um trabalho colaborativo, através da frequéncia de estagios, desenvolvido em
parceria com escolas de ensino secunddrio e superior.

Entidades parceiras:

e Academia de Musica de Almada

Externato Zazzo - AlImaSa - Centro de Educagao Especial de Almada
e AE Anselmo de Andrade

e AE Caparica

e |SEC Lisboa

e Escola Superior de Educagao Joao de Deus

e Escola Superior de Educag¢ado Jean Piaget

e Escola Superior de Educacao - Instituto Politécnico de Setubal
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5. Eixos Estruturantes, objetivos estratégicos e metas

DEFINICAO DAS METAS E LINHAS DE ORIENTACAO

Feita a avaliacdo das atividades do PE de 2020-2023, e de acordo com o contexto do AEEG, com a sua
organizacdo e com a caracterizacdo geral, interessa construir um quadro de referéncia com as areas
de intervencdo estratégica, os objetivos operacionais, as acdes a implementar, as metas, os
indicadores e os meios de verificacdo da sua concretizacdo.

O PE contempla as seguintes areas de intervencdo estratégicas:

Manter e promover o sucesso educativo das criancas/alunos com o objetivo de satisfazer as suas
necessidades ao nivel do desenvolvimento pessoal e da aquisicdo das competéncias essenciais a um
crescimento saudavel. O agrupamento pretende preparar cidadaos saudaveis e felizes, capazes de
terem uma vida saudavel, marcada pela realizacdo pessoal, na relagdo com os outros e com a
sociedade.

Sendo a qualidade educativa prestada um designio essencial desta direcdo, considera-se também
fundamental a criacdo de um clima organizacional onde a comunidade educativa se sinta bem, tenha
gosto e prazer em trabalhar, o que contribui para a formacdo de uma escola ativa e dinamica.
Relativamente aos parceiros sociais, essenciais para uma organiza¢ao de sucesso, as parcerias e o
trabalho com a comunidade sdo encarados como fundamentais, na medida em que contribuem para
a melhoria da qualidade do agrupamento.

Assim, tendo em conta toda a legislagdo, estrutura educativa e documentos orientadores produzidos
uns pelo agrupamento, outros emanados dos servigos centrais, pretende-se, ao longo destes quatro
anos, executar as linhas de orientagdo que surgem integradas em 4 eixos estruturantes de
intervengao.
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5.1. Operacionalizacao do PE: Eixos de intervencao

O PE contempla as seguintes areas de intervencao estratégicas:

SUCESSO

EDUCATIVO

Eixo A @
' as’s

. AESCOLAEM
Fixo B CONEXAO
COM O MEIO
GESTAO
E °
LIDERANGAS Eixo C
MONITORIZAGAO
* E
EixoD AUTOAVALIACAO
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OBJETIVO Melhorar as aprendizagens e resultados escolares

EixoA|1l
X  Aumentar a qualidade do sucesso nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;
X Promover o sucesso;

X Diversificar as metodologias e as a¢cdes que potenciem a realizacdo de aprendizagens
significativas recorrendo a projetos e a atividades assentes na articulacao curricular.

(%)
o
=
-
L
od
o

OPERACIONAIS

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS INDICADORES

Garantir a participagdo de pelo menos 10% dos alunos nos
projetos existentes no Agrupamento;

- Implementagdo de
projetos de escola e de
ambito local, nacional e
internacional;

- N.2 de alunos a frequentar regularmente
os projetos (mais de 60% das sessdes);

- Aumentar em 5% as horas de reforgo/coadjuvagdo/oferta
de escola nas areas curriculares com menor sucesso;

- N.2 de horas de apoio;
- N.2 de horas de coadjuvagao;
- N.2 de horas de oficinas;

- Implementagao de
medidas de apoio que
contribuam para o
sucesso;

- Aumentar o n.2 de turmas/grupos envolvidos em
atividades entre ciclos no ambito das ciéncias;

- N.2 de turmas/grupos envolvidos em
atividades entre ciclos no ambito das
ciéncias;

- Organizagao de
atividades experimentais
no ambito das ciéncias,
na educagdo pré-escolar,

- Implementar, pelo menos, dois novos procedimentos ou
instrumentos de avaliagdo formativa em cada disciplina ou
area curricular;

- N.2 de instrumentos de avaliagdo
diferentes utilizados (ex.: rubricas,
portfélios, questiondrios, debates,

no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos;
- Diversificagdo de
procedimentos e
instrumentos de recolha
de informacao e de
avaliagao formativa;

- Aprofundamento a
articulagao vertical e
horizontal através da
promogao de praticas
colaborativas;

- Valorizagdo de atitudes
e comportamentos
ajustados nos diferentes
contextos;

- Monitorizagdo do
sucesso/insucesso.

@

EixoA|1

-Atribuir, no 2.2 e 3.2 ciclos, uma hora/semana, por sec¢do,
para trabalho colaborativo (Para além da hora de reunido?);
- Manter, no 1.2 ciclo, uma hora quinzenal para trabalho
colaborativo;

-Efetuar dois momentos de partilha entre docentes dos
diferentes ciclos;

-Realizar anualmente, pelo menos, 3 atividades/projetos
interdisciplinares por grupo /turma;

- Rever os critérios de avaliagdo, reforcando a importancia
das atitudes no processo de aprendizagem dos alunos;

- Reduzir o n2 de procedimentos disciplinares;

- Reconhecimento de atitudes exemplares;

- Reduzir o insucessoa 2% no 1.2 ciclo,a 5% no 2.2 e a 8%
no 3.2 ciclo.

-Monitorizar o n.2 de alunos que terminam um ciclo sem
retengdes garantindo uma evolugdo positiva no quadriénio;
-Aumentar, no 2.2 e 3.2 ciclos, a percentagem de alunos
que transita sem classificagGes inferiores a 3, tendo por
referéncia a média dos 3 ultimos anos.

- Assegurar que os resultados obtidos na avaliagdo externa
sdo iguais ou superiores as médias da Nutt e nacionais.

- Relatérios PAA, projetos e CAA,;
- Relatérios finais de departamentos e estruturas, DT, PT; CDT;
- INOVAR;

- Grelha dos apoios realizados;
- Relatdrios OQ;

projetos, etc.);

-N.2 de departamentos/sec¢des com uma
hora semanal para trabalho colaborativo.
-N2 de reunides de articulagdo entre

ciclos;

-N2 de atividades/projetos realizados por

turma;

- N.2 de frequéncia no GAP;

- N.2 de processos disciplinares;

- N.2 de agdes distinguidas;

- Taxa de sucesso dos alunos;

- Percentagem de alunos que concluem a
escolaridade basica sem retengdes;

- Percentagem de alunos que concluem
um ciclo sem classificagdes inferiores a 3

no 2.2 e 3.2 ciclos;

- Resultados da avaliagdo externa

(Relatérios disponibilizados por entidades

oficiais e Infoescolas).

- Grelha com indicagdo dos apoios propostos e implementados;
- Atas;

- Inquéritos;

- Hordrios dos docentes.

MEIOS DE
VERIFICACAO
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OBIJETIVOS
OPERACIONAIS

ACOES/ESTRATEGIAS

- Aplicagdo de medidas inclusivas
face as caracteristicas,
potencialidades e dificuldades das
criangas/alunos;

- Construgao de relagbes de
confianga entre adultos e
criangas/alunos (tutoria), assim
como entre pares (mentorias);

- Desenvolvimento de uma
abordagem pedagdgica baseada
em cooperagao e solidariedade;

- Promogao da intervengao
multidisciplinar junto de alunos
com falta de assiduidade;

- Otimizagao da participagao
democratica e ativa das
criangas/alunos nas
atividades/projetos desenvolvidos
no agrupamento;

- Desenvolvimento de parcerias
com varias entidades em diversos
ambitos como o desporto, a
saude, a sustentabilidade do
ambiente, a literacia informatica;

- Dinamizagdo dos projetos de
Intervengao no ambito da
Inclusdo e do desenvolvimento de
competéncias sociais e pessoais.

OBJETIVO

Promover a inclusao

METAS

- Aproximar, com uma diferenca inferior a
10%, o sucesso dos alunos abrangidos pelas
medidas identificadas, por referéncia ao
sucesso de cada um dos ciclos a que
pertencem;

-Criar a figura de professor tutor (Fora ATE);
-Dar visibilidade a relagdo de mentoria;

- Reduzir o n.2 de alunos nao avaliados por
falta de assiduidade;

- Realizar, pelo menos, uma Assembleia, por
semestre letivo de:

- Delegados/subdelegados;

- Embaixadores da saude;

- Embaixadores do ambiente;

- Embaixadores digitais;

- Garantir a participac¢ado de, pelo menos, 75%
dos delegados/subdelegados e embaixadores
em cada uma das reunides semestrais;

- Estabelecer atividades de intercambio com
entidades como: CPCJ, CMA, Escola Segura,
DGRSP e Centro de Desenvolvimento do
Hospital Garcia de Orta;

- Realizar agbes/sessdes em contexto do SPO,
Emocdes no Pré-escolar, Inclui-te, Por Ti e
Orienta-te de acordo com o ciclo de
escolaridade;

-Promover atividades que envolvam a

participacdo e a colaboragao das familias e EE.

- Atas do conselho de turma;

@ - Atas de delegados e embaixadores;
R as”

- Atas;

Eixo A|2

MEIOS DE
VERIFICACAO

- Relatdrios de estruturas intermédias envolvidas;

- Relatdrios anuais de Secgbes/Departamentos;

- Inquéritos;

- Materiais e instrumentos elaborados e divulgados internamente (exposi¢oes, palestras, sessdes de
formagao e de esclarecimento/ou em canais externos (pagina web do AE e redes sociais).

X Centrar o processo do ensino/aprendizagem nas especificidades e caracteristicas de cada
aluno, promovendo uma resposta diferenciada e inclusiva;

X Envolver ativamente as criancas/alunos enquanto cocriadores de estratégias de inclus3o;

X Prevenir e acompanhar comportamentos de risco através da implementacido de medidas
preventivas que visam a seguranca e o bem-estar.

INDICADORES

Taxas de sucesso dos alunos com
medidas:

- ATE;

- Inclui-te;

- PRLE;

- PLNM;

- Tutoria;

- Mentoria;

- Percentagem de sucesso dos
alunos abrangidos por:

- Medidas seletivas e adicionais;

- N.2 de prof tutores;
- N.2 de alunos que beneficiam de
mentorias;

- N.2 de alunos ndo avaliados por
falta de assiduidade;

- N.2 de assembleias realizadas
por cada turma;

- N2 de delegados e embaixadores
participantes em cada reuniao
semestral;

N.2 de interagcGes (sessdes de
esclarecimento, formagdes, agdes
de apoio, ...);

- N.2 de alunos e familias apoiadas
no SPO;

- N.2 de alunos que frequentam
os projetos do SPO;

- N.2 de sessGes realizadas por
projeto.
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@ OBJETIVO

EixoB|1
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OPERACIONAIS

- Realizagdo de reunides regulares
com EE/pais, de forma presencial
ou online, em momentos chave
do ano letivo;

- Criagao de uma secgao “Espago
Familia” no site do agrupamento
com informagdes uteis,
divulgacdo e apelo a participacao;

Organizagdo de oficinas temdticas
anuais para EE/pais sobre temas
de interesse (educagdo parental,
bem-estar, digital);

Colaboragdo de EE/pais em
atividades da escola (leituras,
testemunhos, apoio a eventos...).

EixoB|1

MEIOS DE - Inquéritos;

VERIFICACAO

Incentivar participacao dos pais e encarregados de

educacao na vida escolar

X Garantir uma comunicac3do regular e facil com os EE/pais;

X Envolver os EE/pais nas dindmicas do agrupamento;

- Realizar, pelo menos, uma reunido
com pais/EE por semestre;

- Criar o “Espago Familia” no site do
agrupamento e atualiza-lo, pelo
menos, Uma vez por semestre;

- Promover, pelo menos, duas
oficinas tematicas dirigidas a
EE/pais durante o ano letivo;

- Envolver EE/pais como
colaboradores ou oradores em, pelo
menos, uma atividade letiva ou ndo
letiva por etapa/ciclo ao longo do
ano.

- Atas das reunies com pais/EE;
- Listas de presencas;
- Registo de atendimento (Inovar);

- Registos de participagdo nas oficinas (listas de presencas);

- Fotos, videos ou outros registos.

X Valorizar o papel da familia no desenvolvimento global das criangas/alunos.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

N.2 de reunides com pais/EE por
ciclo (1 reunido por semestre) e
taxa de participagdo (% de EE
presentes);

N.2 de atualizagbes do “Espago
Familia” por semestre e n.2 de
visitas/intera¢des registadas no
site;

N.2 de oficinas tematicas
realizadas durante o ano e
numero de participantes;

N.2 de atividades realizadas por
etapa/ciclo com participacdo de
EE/pais.

- Estatisticas de visitas/intera¢bes do “Espago Familia” no site;
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OBIJETIVO Aprofundar parcerias

D

Eixo B|2

X Reforcar a ligacdo entre escola e entidades da comunidade local.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

OBIJETIVOS
OPERACIONAIS

Participar em projetos e redes Estabelecer ou renovar, pelo N.2 de protocolos e de
de colaboragdao com entidades menos, 3 parcerias relevantes projetos realizados com
externas (locais, municipais, durante o ano letivo. parceiros externos.

nacionais e internacionais).

&)

Eixo B | 2 - Protocolos, relatdrios, certificados das atividades realizadas com parceiros;

- Inquéritos.

MEIOS DE
VERIFICACAO
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@ Reforgar a capacidade

(o]:1]31}Y/¢ e . . A
) mobilizadora das liderangas intermédias
Eixo C|1

X Promover a participagdo ativa das liderangas intermédias em iniciativas
estratégicas.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

OBJETIVOS

0
<
P
©
Q
<
o
w
a
o

- Promogao de momentos e tempos - Reunir trimestralmente - N.2 de reunides realizadas
de planificagdo e programacao com as liderangas por trimestre;

conjunta; intermédias;

- Partilha e replicacdo de boas - Incluir 80% dos lideres - N.2 de lideres envolvidos;
praticas; intermédios em pelo

menos uma equipa de
projeto transversal;

- N.2 de agBes promovidas.

- Otimizagdo de canais de -Divulgagdo/promogao das
comunicagdo interna (newsletters, acdes desenvolvidas.
reunioes).

@ - Reunides realizadas;

- Liderangas envolvidas;

Eixo C|1

- Atas e relatorios;

MEIOS DE - Inquéritos.
VERIFICAGCAO
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formacao;
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o
=
o
=
2]
o

OPERACIONAIS

- Levantamento de necessidades
junto de todos os departamentos,
assistentes técnicos e assistentes
operacionais;

- Conceg¢do de um plano que inclua
formagdes de diversas
modalidades (workshops, ACDs,
cursos, projetos...) e formatos
(presencial e online);

- Realizagdo das agBes constantes
no plano de formacgao;

- Articulagdo com o centro
AlmadaForma e outras entidades
formadoras;

- Manutencao da formagao
disponibilizada pela Agéncia
Nacional - programa Erasmus+

- Inquéritos
- Entrevistas

Eixo C|2

-Inquéritos;
- Relatérios.

MEIOS DE
VERIFICACAO

Promover agoes de formagao em conformidade
com as necessidades identificadas

X |Implementar o plano anual de formag3o.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Garantir o envolvimento de pelo
menos 60% de respondentes no
levantamento de necessidades de
formagao do pessoal docente e nao
docente;

- Garantir a diversidade de formatos
e modalidades de formagao;

- Implementar o plano de formagao
definido;

- Alcangar uma taxa minima de 80%
de participa¢do nas formagoes
programadas;

- Atingir pelo menos 80% de
resultados positivos nos
questionarios de satisfacao
aplicados;

- Introduzir pelo menos dois
formatos /modalidades de
formacao;

- Aplicar avaliagdo de satisfacdo e
impacto em 100% das agdes de
formacao.

- Tipos de modalidades de formacao incluidos no plano
- AgOes planeadas;
- Agdes implementadas;

X Diagnosticar as necessidades formativas do corpo docente e n3o docente;
X Elaborar o plano de formacao bianual, com diversificacdo de modalidades e formatos de

- N.2 de inquéritos

- N.2 de entrevistas

- N.2 de areas identificadas
com necessidades
formativas;

- N.2 de formacgGes
realizadas por formato e por
modalidade;

- Resultados dos inquéritos
de satisfacdo;

- N.2 de agbes planeadas;

- N.2 de agGes
implementadas;

- N.2 de questionario de
satisfacdo aplicados apods as
acGes formativas para medir
a adequacdo dos conteudos
as necessidades
identificadas e o impacto na
pratica profissional dos
participantes.
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Melhorar o envolvimento do pessoal nao

docente

X Promover o desenvolvimento profissional e interpessoal.

X Valorizar de forma sistematica o contributo do pessoal ndo docente;

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Aplicagao de um inquérito de
diagndstico;

- Realizagdo de reunides para
auscultagao de
sugestdes/situacdes
problematicas;

- Promover encontros
informais que potenciem a
coesdo da comunidade escolar;

- Envolvimento do pessoal ndo
docente na planificagdo e
participacdo nas atividades da
vida escolar.

Eixo C|3

MEIOS DE
VERIFICACAO

realizada;

- Inquéritos;

- Aplicar um inquérito de
satisfacdo e motivagao, ao pessoal
ndo docente;

- Realizar reuniGes semestrais com
pessoal ndo docente;

- Realizar pelo menos dois
momentos de encontros
informais;

- Incluir o maior nimero possivel
de colaboradores em eventos,
projetos ou atividades escolares;

- Realizar, pelo menos, 1 acdo de
formacdo por ano letivo para este
publico-alvo.

- Resultados do inquérito;
- N.2 de reunides;

- N.2 de participantes nas
atividades;

- N.2 de participa¢des do
pessoal ndo docente na
formacao especifica.

- Participacao do pessoal nao docente em iniciativas da comunidade escolar;
- Feedback do pessoal ndo docente sobre a valorizagdo recebida formacgao

- Participag¢oes do pessoal ndo docente na formacao especifica.
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- Cumprimento da legislagao
em vigor, quer na elaboragdo
do orgamento geral, quer na
sua execucgao;

- Monitoriza¢do mensal da
execugdo orcamental;

- Contemplar medidas de
poupanga;

- Otimizar a utilizacdo das
verbas disponiveis;

- Assegurar a transparéncia na
gestdo financeira;

- Garantir 0 acesso ao processo
de execugdo orcamental.

Eixo C|4

MEIOS DE
VERIFICACAO

- Inquéritos;

Gerir as verbas do Agrupamento

X Maximizar os recursos disponiveis;

X Garantir uma gestdo eficiente e transparente.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Plano anual e orgamento
concluidos e aprovados
atempadamente;

- Relatdrios mensais de execug¢do
orcamental com analise de
desvios;

- Dar prioridade as despesas pela
sua pertinéncia na concretizagdo
dos objetivos do PE, PAA e no
funcionamento das escolas;

- Reduzir gastos ndo essenciais;

- Divulgar resumos financeiros
semestrais a comunidade;

- Entregar 100% dos relatérios
obrigatdrios dentro dos prazos.

- Concretizagdo das necessidades identificadas;
- Relatdrios da execugdo orcamental;

- Resumos financeiros;

- Registos de aquisicdes e contratos.

X Elaborar em tempo util o plano anual de atividades e orcamento;

- Cumprimento dos prazos
estabelecidos por lei;

- Taxa de entrega
atempada dos relatérios
previstos;

- Taxa de resposta as
necessidades identificadas
Relatdrios entregues;

- Taxa de resumos
semestrais entregues

Pégina3 8



PROJETO EDUCATIVO 2025|2029
A IMPORTANCIA DO SER

gl

©

Eixo C|5

OBJETIVO

OBIJETIVOS

0
<
P
o
O
<
o
[T}
a
o

Melhorar o envolvimento dos alunos

X Estimular a participacgado ativa dos alunos.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Criagdo de assembleias de
alunos com participagao em
decisdes escolares;

- Desenvolver competéncias de
cidadania promovidas pelos
alunos e para os alunos;

- Dar continuidade/fomentar a
criacdo de clubes e projetos;

- Atas;

Eixo C|5

MEIOS DE
VERIFICACAO

- Inquéritos;

- Realizagdo semestral de
assembleias de delegados,
subdelegados e embaixadores;

- Realizagdo mensal de
assembleias de turma;

- Aumentar em 2% o numero de
alunos inscritos nos clubes e
projetos.

- Registo de presengas;

- Relatdrio de avaliagdo dos clubes e projetos.

- N.2 de presencgas nas
reunioes;

- N.2 de iniciativas
realizadas;

- N2 de alunos inscritos nos
clubes.
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OPERACIONAIS

autoavaliagao.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Priorizagao dos objetivos
operacionais a atingir por ano
letivo de forma a garantir uma
acao estratégica progressiva e
alinhada com as metas
estabelecidas;

- Elaboragdo e aperfeicoamento
dos instrumentos de recolha de
dados, de forma articulada entre
as varias estruturas e os varios
processos de avaliagdo que
decorrem no agrupamento;

- Uniformizac¢ao dos documentos
de recolha de dados entre os
varios ciclos;

- Promogdo de momentos de
autoavaliacdo e de reflexao dos
alunos na melhoria das suas
aprendizagens.

EixoD|1

- PAA;
- Inquéritos;

MEIOS DE
VERIFICACAO

- Identificar 5 prioridades anuais
de intervengao até as reunides
intercalares do 1.2 semestre;

- Criar e aplicar 4 instrumentos
de recolha de dados em todas as
estruturas pedagdgicas até final
do ano letivo;

- Planificar o desenvolvimento e
monitorizagdo das 5 prioridades
em todos os ciclos;

- Garantir que, até ao final do
ano letivo, 90% das turmas
realizam pelo menos duas
atividades formais de
autoavaliacdo e reflexdo sobre
as suas aprendizagens.

OBIJETIVO Incentivar a autoavaliacao e a monitorizacao

X Planear estrategicamente os processos de monitorizac3o e autoavaliacdo de forma
articulada e de acordo com as prioridades definidas;

X Desenvolver regularmente os processos de monitorizacdo e autoavaliacio de forma
faseada e visando proporcionar uma reflexao abrangente;

X Envolver a comunidade educativa no planeamento e implementacio da monitorizagdo e

- N.2 de prioridades
identificadas;

- N.2 de instrumentos de
recolha de dados
elaborados e aplicados;

- N.2 de ciclos com plano
de monitorizagao criado e
implementado;

- Turmas (%) que
completaram, pelo menos,
duas atividades formais de
autoavaliacdo e reflexdo no
final de cada ano letivo.

- Atas (Conselho pedagdgico, departamentos curriculares, sec¢des disciplinares,
conselho de docentes, conselhos de turma);

- Relatdrios finais: (departamentos, EMAEI, ATE, Clubes e Projetos, ...);
- Instrumentos elaborados para recolha de dados.
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OPERACIONAIS

autoavaliagao.

ACOES/ESTRATEGIAS METAS INDICADORES

- Elaboragdo e apresentagdo semestral do
relatdrio do sucesso/ insucesso pela Equipa do
0Q (Margo e Julho);

- Elaboragdo e apresentacdo do Relatério de
Avaliagdo Interna onde se deve proceder a
avaliagdo das prioridades definidas (Novembro
do ano letivo seguinte);

- Partilha dos resultados e reflexdo colaborativa
ao nivel de estruturas intermédias, onde se
deve proceder a avaliagdo do cumprimento das
prioridades definidas;

-Apresentacdo de sugestées de melhoria
baseadas nos resultados obtidos, por parte das
estruturas intermédias;

- Redefini¢do das prioridades ou das estratégias
futuras a desenvolver;

- Elaboragdo de inquéritos de satisfagao a
aplicar com uma periodicidade bienal na
avaliagdo intermédia e/ou final do PE a
comunidade educativa (alunos, encarregados
de educagdo, docentes, assistentes
operacionais e técnicos, ...) ou sempre que se
considere pertinente a autoavaliagdo da
implementagdo de uma agdo;

- Divulgagdo a comunidade educativa.

EixoD|2

Projetos, ...);

MEIOS DE
VERIFICACAO

X Recolher, sistematizar e divulgar os dados recolhidos;

- Elaboragédo e apresentagdo
de 2 relatdrios anuais;

- Elaboragdo e apresentagao
de 1 relatdrio anual;

- Monitorizagao de todas as
prioridades definidas para o
ano letivo: 5;

- Partilha dos resultados em
todas as secgdes: 100%;

- Analise dos resultados com
apresentacao de propostas
de manutencio e/ou
reformulagao: todas as
secgoes;

- Redefini¢do de prioridades
em CP;

- Aplicagdo de inquéritos de
satisfagdo com uma
periodicidade mdaxima de 2
em 2 anos;

- Apresentagdo dos relatérios
elaborados ao Conselho Geral
e divulgagdo da sua sumula
junto da comunidade (pagina
do Agrupamento).

Promover o desenvolvimento organizacional a
partir da autoavaliagao e monitorizacao

X Promover uma cultura de reflexdo colaborativa e melhoria continua;
X Acompanhar a prética letiva a partir das estruturas de coordenacdo educativa e

X Refletir e apresentar acdes de melhoria, a partir dos resultados da monitorizacdo e

- N.2 de relatdrios elaborados e
apresentados semestralmente;

- Relatério anual elaborado e
entregue até Novembro (sim/n3o);
- N.2 de prioridades monitorizadas
no relatorio anual;

- Grau de concretizagao das agdes
prioritarias (%);

- Secgdes onde ocorreu a
apresentacgdo dos resultados (%);

- Secgoes que procederam a
apresentacgao de propostas de
manutenc¢do/ reformulagio das
acOes prioritarias (%);

- Registo das prioridades a
desenvolver no novo ano letivo;

- N.2 de inquéritos apresentados e
participagdo dos inquiridos;

- Relatdrio anual apresentado no CG
até Novembro (sim/n3o);

- Simula divulgada na pagina do
Agrupamento (sim/n3o).

- Caracterizagdo das turmas e registo do sucesso (plataformas, professores titulares
e diretores de turma);
- Relatdrios finais: (Departamentos, Seccdes, EMAEI, PAA, Bibliotecas, Clubes e

- Atas (Conselho pedagdgico, departamentos curriculares, sec¢des disciplinares,
conselho de docentes, conselhos de turma);
- Instrumentos elaborados para recolha de dados.
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6. Monitorizagao e avalia¢ao do projeto educativo

O projeto educativo, enquanto instrumento promotor da qualidade e da eficacia da acdo educativa,
prevé momentos de avaliacdo intermédia com o objetivo de estabelecer os reajustes necessarios e,
por fim, uma avaliacdo final.

A monitorizacdo regular e a avaliacdo final da execucdo do PE serdo realizadas pela comunidade
educativa, através da recolha de informacdo por mecanismos de autoavaliacdo.

A informacao contida nos relatérios de monitorizacdo e de avaliacdo final devera refletir a qualidade
da execucdo do projeto, verificar se os objetivos e as metas tracadas foram atingidos, garantir a
melhoria da qualidade do sucesso dos alunos, assegurar a melhoria do servi¢co educativo prestado e
promover o desenvolvimento do SER.

Os resultados, conclusdes e recomendacbes serdo apreciados pelo conselho pedagdgico e pelo
conselho geral, tendo como objetivo a revisdo do PE.

7. Divulgacao

Interna: Pessoal docente — divulgado pelos coordenadores dos departamentos curriculares.
Pessoal ndo docente — divulgado pelo chefe dos servicos administrativos e pela chefe dos
assistentes operacionais.

Externa: Publicado na pagina Web do agrupamento.

8. Conclusao

O projeto educativo é um guia que norteara todas as a¢des pedagdgicas e administrativas da escola.
Ele deve ser dinamico, passivel de ajustamentos em resposta aos resultados e as necessidades da
comunidade escolar. A participacdo de todos os envolvidos no processo — gestores, professores,
alunos, pais e comunidade — é fundamental para o sucesso da execuc¢do deste projeto.
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